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Régimen de Nombramiento del Secretario General de la
Conferencia de La Haya de Derecho Internacional Privado
(HCCH)

El nombramiento del Secretario General de la HCCH se rige por el articulo 5 del Estatuto de
la Conferencia de la HCCH, que establece lo siguiente:

(1) La Oficina Permanente tendra su sede en La Haya. Estarda compuesta por un
Secretario General y cuatro Secretarios que seran designados por el Gobierno de los
Paises Bajos a propuesta de la Comision de Estado.

(2) El Secretario General y los Secretarios deberan poseer los conocimientos juridicos y
la experiencia practica apropiados. En su designacion se tendra en cuenta asimismo
la diversidad de representacion geografica y de especialidad juridica.

(3) Podrda aumentarse el nimero de Secretarios, previa consulta al Consejo y de
conformidad con el articulo 10.

El 4 de marzo de 2021, el Consejo de Asuntos Generales y Politica de la HCCH (CAGP) aprob6
el régimen que se presenta a continuacion con respecto al nombramiento de los futuros
Secretarios Generales de la HCCH. Este régimen comprende los siguientes elementos: (i) los
principios rectores; (ii) las funciones y cualificaciones de los Secretarios Generales; (iii) el
procedimiento para recomendar un candidato para su nombramiento; (iv) el procedimiento
para hacer frente a las vacantes imprevistas; (v) los limites de los mandatos; y (vi) el
procedimiento para considerar la renovacion del nombramiento del Secretario General para
un segundo mandato.

Principios rectores

El CAGP acept6 los siguientes cuatro principios rectores:

(a) El objetivo principal del procedimiento de nombramiento del Secretario General debe
ser la identificacion de un candidato con la experiencia, las cualificaciones y los
atributos personales necesarios para brindar un liderazgo de la mas alta calidad a la
Oficina Permanente.

(b) Los Miembros de la HCCH deben participar en el procedimiento de nombramiento y
en los procedimientos asociados.

(c) El procedimiento de nombramiento y los procedimientos asociados deben reflejar la
magnitud y el caracter especializado de la HCCH.

(d) Elprocedimiento de nombramientoy los procedimientos asociados deben ser abiertos
y transparentes.



Funciones y cualificaciones del Secretario General

Declaracion de funciones

4, El CAGP ha adoptado la siguiente Declaracion de funciones para el cargo de Secretario
General de la HCCH. La Declaracion tiene por objeto ayudar a los titulares de dicho cargo a
comprender su rol, orientar la identificacion de las personas adecuadas para su
nombramiento en el cargo, asi como permitir a los Miembros de la HCCH supervisar y evaluar
el desempeno del Secretario General.

Secretario General de la HCCH

Declaracion de funciones

El Secretario General es responsable de la gestion de la Oficina Permanente de la HCCH y del
desempeno, bajo la direccion del Consejo de Asuntos Generales y Politica, de sus funciones en
virtud del articulo 6 del Estatuto de la HCCH. El Secretario General rinde cuentas al Consejo de
Asuntos Generales y Politica y al Consejo de Representantes Diplomaticos. A continuacion, se
presentan las funciones del Secretario General.

Implementacion del Programa de Trabajo de la HCCH y desarrollo de un Plan Estratégico

1. Implementar el Programa de Trabajo de la HCCH determinado por el Consejo de Asuntos
Generales y Politica.

2. Preparar y organizar las Sesiones Diplomaticas de la HCCH, las reuniones del Consejo, las
Comisiones Especiales, los Grupos de Trabajo y los Grupos de Expertos.

3. Bajo la direcciéon del Consejo de Asuntos Generales y Politica, elaborar un Plan Estratégico
para la Organizacion, en consulta con los Miembros, a intervalos que no superen los tres a
cinco anos.

Gestion de los recursos de la Organizacion

4. Gestionar los recursos humanos y financieros de la Organizacion para garantizar que los
servicios que la Oficina Permanente presta a los Miembros de la HCCH sean de maximo
nivel y calidad y se ofrezcan de manera oportuna.

5. Promover el trabajo en equipo dentro de la Oficina Permanente y proporcionar un entorno
de trabajo seguro, armonioso y productivo para el personal de la Oficina Permanente,
incluida la resolucién inmediata de cualquier conflicto que pueda surgir.

Representacion de la HCCH

6. Representar a la HCCH en sus relaciones con el Gobierno anfitrién, con otros Gobiernos y
con organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales.

Garantia de la buena gobernanza de la HCCH

7. Garantizar que el trabajo de la Oficina Permanente se lleve a cabo de conformidad con el
Estatuto de la HCCH, sus reglas y procedimientos.

8. Informar al Consejo de Asuntos Generales y Politica sobre la implementacion del Programa
de Trabajo y del Plan Estratégico, y al Consejo de Asuntos Generales y Politica y al Consejo
de Representantes Diplomaticos sobre cuestiones financieras.




Declaracion de cualificaciones

5. El CAGP ha adoptado la siguiente Declaracién de cualificaciones para su utilizaciéon en
futuros procesos de nombramiento.

Secretario General de la HCCH

Declaracion de cualificaciones

Los candidatos deben contar con un minimo de 12 anos de experiencia profesional relevante, por
ejemplo, en puestos de alta direccion, asi como con las cualificaciones, las capacidades y los
atributos necesarios para desempenar las funciones de Secretario General establecidas en la
Declaracion de funciones. Se valorara muy positivamente la experiencia de haber trabajado en el
Gobierno de un Estado miembro o en una organizacion intergubernamental internacional o
colaborado con ella.

Los candidatos deben contar con las siguientes caracteristicas:

1. un excelente conocimiento de los principios del derecho internacional privado y del
derecho internacional publico, lo cual abarca un profundo conocimiento del
funcionamiento del Estatuto y de los Convenios principales de la HCCH;

2. la experiencia y las aptitudes necesarias para gestionar los recursos humanos y
financieros de una organizacién como la HCCH;

una capacidad demostrada para establecer relaciones de trabajo sélidas y armoniosas;

habilidades diplomaticas y sensibilidad politica que les permitan mantener relaciones
constructivas y de confianza con los Miembros de la HCCH y con otras organizaciones;

5. una capacidad demostrada para crear consenso y negociar resultados;

una capacidad demostrada tanto para identificar como abordar oportunidades y desafios
emergentes;

7. integridad, profesionalidad, orientacion a resultados, apertura a nuevas ideas, respeto por
los demas y una capacidad demostrada para adaptarse a nuevas situaciones y desafios.

Los candidatos deben ser nacionales de un Estado miembro de la HCCH.

Los candidatos deben dominar el espanol, el francés o el inglés y tener conocimientos practicos
de al menos una de las otras lenguas. Es recomendable el conocimiento de otras lenguas,
especialmente de aquellas comunes a una regién a la que presta servicios una Oficina Regional
de la HCCH.

Se informa a los candidatos que, de conformidad con el articulo 5 del Estatuto de la HCCH, se
tendra en cuenta asimismo la diversidad de representacion geografica y de especialidad juridica
en los nombramientos para el cargo de Secretario General.

Recomendacion de nombramiento de un candidato

6. Como ya se ha senalado en el parrafo 1(1) mas arriba, en virtud del articulo 5 del Estatuto
de la HCCH, los nombramientos para el cargo de Secretario General son efectuados por el
Gobierno de los Paises Bajos a propuesta de la Comisién de Estado.

7. El CAGP puede recomendar a la Comision de Estado un candidato idéneo para su
nombramiento y someterlo a consideracion de esta. El CAGP ha estado de acuerdo con el
procedimiento que se expone mas abajo para identificar a un candidato adecuado que
recomendar a la Comision de Estado.
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El CAGP hace hincapié en la importancia de atraer a un sélido grupo de candidatos y esta
especialmente interesado en atraer a un grupo de candidatos diverso en términos de
género, distribucion geografica y representacion de los principales ordenamientos juridicos.
El CAGP también subrayé la importancia de atraer a candidatos con la combinacion
adecuada de experiencia para dirigir la Oficina Permanente, tanto desde el punto de vista
sustantivo como de la gestion.

Proceso de postulacion

Las postulaciones para el cargo de Secretario General se encuentran abiertas para cualquier
candidato cualificado de un Estado miembro.

Las vacantes tendran una amplia difusién, y se invita a los Estados miembros a fomentar la
presentacién de postulaciones por parte de candidatos idoneos, haciendo hincapié en llegar
a publicos diversos para garantizar la conformacion de un grupo de candidatos diverso
desde el punto de vista geografico y de género. El Presidente del CAGP debe adoptar las
medidas necesarias para que se publique un anuncio de vacante a mas tardar seis meses
antes de la reunién en la que el CAGP formulara su recomendacién a la Comisién de Estado.
El anuncio de vacante remitira a los posibles candidatos a la Declaracién de funciones y a
la Declaracion de cualificaciones. Las postulaciones estaran abiertas durante un periodo de
seis semanas y deberan incluir una declaracion clara de las pretensiones en relacion con la
Declaracion de cualificaciones expuesta mas arriba, al igual que los nombres y datos de
contacto de tres personas de referencia idoneas.

Consideracion de las postulaciones
Comité de evaluacion

Para ayudarle a identificar a un candidato que recomendar para el nombramiento, el CAGP
creara un comité de evaluacion representativo que estudiara las pretensiones de cada
candidato en funcion de los criterios de seleccion, identificara a aquellos que cumplan los
criterios publicados, preseleccionard a los candidatos para la entrevista y realizara
entrevistas de referencia para dichos candidatos. Las entrevistas deberan realizarse en una
de las lenguas de trabajo de la HCCH, con interpretacién en las demas lenguas de trabajo
si asi lo solicita algdn miembro del comité de evaluacién. El CAGP debera constituir el comité
de evaluacion representativo en la reunién programada inmediatamente antes de la
publicacion del anuncio de vacante para el cargo de Secretario General.

El CAGP acordé que el comité de evaluacion estaria conformado por un minimo de seis y un
maximo de diez representantes de los Miembros de la HCCH seleccionados por el CAGP.
Ademas, el Presidente de la Comision de Estado y el Presidente del CAGP deberian ser
miembros ex officio del comité de evaluacion. Al identificar a sus representantes, el CAGP
garantizara, en la medida de lo posible, una representacién geografica y de género
apropiada en el comité de evaluacion. Se espera que los miembros del comité de evaluacion
participen durante todo el proceso de evaluacion y, para garantizar la continuidad, no se
permitiran reemplazos.

El comité de evaluacién elegird a su propio presidente y llevara a cabo su labor de
conformidad con el Reglamento Interno de la HCCH. Si no se encuentra un candidato idéneo
para ocupar el cargo de presidente, el Presidente de la Comision de Estado desempenara
esta funcion.

El comité de evaluacion presentara un informe al CAGP. El informe debe consignar la lista
de todos los candidatos, la lista de los candidatos preseleccionados que cumplieron los
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criterios publicados y una evaluacion de las pretensiones de nombramiento de todos los
candidatos preseleccionados, es decir, los candidatos que el comité considerd idéneos para
el nombramiento tras las entrevistas y otras evaluaciones. Sin embargo, el comité de
evaluacion no debe identificar a un candidato preferido o recomendado para el
nombramiento. No es necesario que el informe incluya una evaluacion detallada de los
candidatos que no resultaron preseleccionados o que no cumplieron los criterios publicados
o que no fueron considerados idoéneos para el nombramiento. El informe del comité de
evaluacion identificara a los candidatos preseleccionados que seran considerados por el
CAGP. Los miembros tendran la posibilidad de interactuar con estos candidatos en el
periodo comprendido entre la publicacion del informe y la reunién del CAGP durante la cual
se consideren los candidatos al puesto de Secretario General.

Se prohibe a los candidatos ponerse en contacto con los miembros del comité de evaluacion
respecto de todos los asuntos relativos a su postulaciéon y al proceso de contratacion. Esto
se aclarara en el anuncio de vacante y en la confirmacién del material de postulacion.

El CAGP subrayé la importancia de garantizar que todos los candidatos reciban el mismo
trato por parte del comité de evaluacion y que su idoneidad se evalle Gnicamente en funcion
de sus méritos.

El informe del comité de evaluacion debera presentarse al CAGP a través del Presidente del
CAGP, a mas tardar, 30 dias antes de la siguiente reunion programada del CAGP.

El CAGP subraya la importancia de preservar la dignidad y la privacidad de todos los
candidatos durante el proceso de evaluacién. En consecuencia, el comité de evaluacién
debe procurar presentar sus conclusiones de forma respetuosa y considerada. Se solicitara
a los miembros del comité de evaluacion que desechen debidamente los documentos de
trabajo del comité una vez finalizado el proceso. El Presidente del CAGP debe recordar a los
Miembros de la HCCH que traten el informe del comité de evaluacién con la maxima reserva
en el momento en que les sea proporcionado.

Consideracion del CAGP

El CAGP considerara su recomendacion de nombramiento como Secretario General en su
proxima reunidon programada una vez que el comité de evaluacién haya concluido su trabajo.
Ademas del informe del comité de evaluacion, todos los Miembros de la HCCH también
tendrian acceso al conjunto completo de postulaciones recibidas a través del Portal Seguro
del sitio web de la HCCH.

El CAGP adoptara el siguiente procedimiento para identificar al candidato que recomendara
a la Comision de Estado.

Consideracion por parte del CAGP de los candidatos al nombramiento de Secretario
General

Paso 1 - El Presidente del CAGP establecera que se ha constituido el quérum de conformidad
con la Regla Il.H.2 del Reglamento Interno de la HCCH.

Paso 2 - El Presidente confirmara con el CAGP la lista de candidatos idoneos a la que se
hace referencia en el informe del comité de evaluacion.

Paso 3 - El Presidente comprobara si hay un candidato de consenso.
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Paso 4 - En ausencia de un candidato de consenso, el Presidente llevara a cabo la primera
ronda de votacion. El candidato que obtenga la mayoria de los votos de los Miembros
presentes sera declarado el candidato recomendado. A falta de mayoria, los candidatos que
no hayan recibido ningun voto y el candidato que haya obtenido el menor nimero de votos
guedaran descalificados para la siguiente ronda de votaciones. La votacion sera secreta.

Paso 5 - El Presidente llevara a cabo tantas rondas de votaciébn como sean necesarias para
lograr una mayoria de Miembros a favor de recomendar a un candidato. En cada una de las
rondas, si no se alcanza la mayoria, los candidatos que no reciban ningln voto o el candidato
gue reciba el menor nimero de votos quedan descalificados para la siguiente ronda.

Paso 6 - A continuacion, el Presidente del CAGP comunicarad a la Comisién de Estado el
candidato recomendado por el CAGP.

Las deliberaciones se celebraran a puerta cerrada, sin la presencia de observadores ni del
personal de la Oficina Permanente, salvo el personal que el CAGP considere de ayuda para
sus deliberaciones.

Los candidatos no deben estar presentes durante las deliberaciones del CAGP y no deben
tener la oportunidad de dirigirse al CAGP antes de sus deliberaciones en cuestiones
relacionadas con el proceso de contratacion. Los Miembros deben, en la maxima medida
posible, evitar el contacto directo con los candidatos que esté considerando el CAGP durante
sus deliberaciones respecto del proceso de contratacién y viceversa, y, en particular,
adoptar medidas para garantizar que los candidatos no participen directa o indirectamente
en la preparacion de la consideracion de candidatos por parte del CAGP.

En caso de ser necesario, la votacion sera secreta.

Votacion secreta

1. En caso de que resulte necesario llevar a cabo una votacién secreta, los Miembros
deberan contar con la presencia fisica en la sala de un representante con autoridad para
votar (por ejemplo, Embajadores u otro personal de la Embajada). En el caso de una
reuniéon hibrida, los asistentes por videoconferencia podran seguir los debates y
participar en ellos a través de un enlace restringido; sin embargo, la participacién en la
votacion se limita a aquellos presentes fisicamente.
Aquellos Miembros que participen exclusivamente en linea no se contaran como parte
del quérum a efectos de la votacion.

2. De conformidad con la Regla II.H.6 del Reglamento Interno de la HCCH, “[una]
delegacion no podra representar a otra delegacion ni votar por ella”. Por lo tanto, no se
permite la votacién por poder.

3. Cada delegacion recibirda una boleta impresa con los nombres de los candidatos
claramente indicados. El Presidente o Vicepresidente del CAGP convocara por separado
a cada Miembro para que su representante emita su voto. El Presidente del CAGP
nombrara a varios delegados (que pueden ser, por ejemplo, miembros del comité de
evaluacion u otros delegados presentes en la sala que se hayan ofrecido a actuar como
Miembros observadores) para que colaboren en el proceso de votacion, como mediante
la distribucién de las boletas en la sala. Antes de proceder a la votacion, los delegados
mostraran las urnas, confirmando que estan vacias.




4. Los votos seran contados por el Presidente y el Vicepresidente del CAGP, en presencia
de al menos dos Miembros observadores (que pueden ser, por ejemplo, miembros del
comité de evaluacién u otros delegados presentes en la sala que se hayan ofrecido como
voluntarios para actuar como Miembros observadores).

5. El recuento determinard si hay un candidato mayoritario. En caso afirmativo, el
Presidente del CAGP identificara al candidato mayoritario. Si no hubiere un candidato
mayoritario, se llevaran a cabo rondas posteriores de votaciéon de conformidad con el
Paso 5 del parrafo 19 del Régimen hasta tanto se identifique a un candidato mayoritario.

6. De conformidad con el Paso 6 del parrafo 19 del Régimen, el Presidente del CAGP
comunicara a la Comision de Estado el candidato recomendado por el CAGP.

7. Tras la proclamacion del candidato recomendado por el CAGP, cuando haya habido
votacion secreta, las boletas se destruiran inmediatamente después de la clausura de
la sesion en la que haya tenido lugar la votacion bajo la supervision del Presidente, del
Vicepresidente del CAGP y de los Miembros observadores.

Representacion geografica
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El CAGP hizo hincapié en su compromiso firme y activo de garantizar una representacion
geografica adecuada en la HCCH.

Vacantes imprevistas

En caso de que se produzca una vacante imprevista en el cargo de Secretario General, el
CAGP considera que, por lo general, uno de los Secretarios de la Oficina Permanente deberia
ocupar el cargo de manera provisional. La vacante imprevista debera ser cubierta por la
persona que ocupe el cargo de Secretario General Adjunto, si existiere. En ausencia de un
Secretario General Adjunto, el CAGP solicita al Presidente del CAGP y al Presidente de la
Comision de Estado que identifiquen a una persona idénea para ocupar el cargo de manera
provisional.

Cuando se realice un nombramiento provisional de conformidad con el parrafo 24 del
Régimen, dicho nombramiento debera revisarse en la siguiente reunion del CAGP, en caso
de que el nombramiento siga vigente en el momento de dicha reunién.

Limites del mandato

El CAGP ha decidido que, en aras de la renovacion institucional, el Secretario General debe
ser nombrado por un plazo limitado y tendra derecho a un maximo de dos mandatos. El
CAGP ha decidido ademas que el mandato inicial serd de cinco anos, con un segundo
mandato de hasta cuatro anos.

El CAGP reconoce que, en algunas circunstancias limitadas, la prérroga del segundo
mandato de un Secretario General redundard en beneficio de la HCCH. En estas
circunstancias, el CAGP podria prorrogar el segundo mandato de un Secretario General.
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Para facilitar la transicion entre nombramientos, el CAGP recomienda que los
nombramientos del Secretario General comiencen, en el curso normal de los
acontecimientos, el primer dia de julio del afno del nombramiento.

Proceso de renovacion del nombramiento

El CAGP ha decidido que el nombramiento de un Secretario General no sera renovado
automaticamente al término de su primer mandato.

En su préxima reunién programada tras la finalizacion del tercer aino del primer mandato del
Secretario General, el CAGP debatira los logros del Secretario General hasta la fecha y su
desempeno, si debe ser nombrado nuevamente para un segundo mandato (suponiendo que
esté dispuesto a ser nombrado nuevamente), si debe haber un proceso de seleccion abierto
0 cualquier otra medida que deba adoptarse. Como en otros debates ante el CAGP, el
consenso debera ser el principio rector. No obstante, de conformidad con el Reglamento
Interno de la HCCH, si no es posible lograr consenso sobre la renovacién del nombramiento,
debera procederse a una votacion.

Para garantizar que el CAGP pueda mantener un debate informado sobre el desempeno del
Secretario General, a mas tardar seis meses antes de la reunién del CAGP, el Presidente del
CAGP debera distribuir entre los Miembros un breve cuestionario en el que se solicite su
opinién respecto de como se esta desempenando el Secretario General en relacion con la
Declaracion de funciones. Las respuestas deben cotejarse y proporcionarse a todos los
Miembros de forma andénima. Ademas, el Presidente del CAGP debera encargar una
encuesta entre el personal de la Oficina Permanente. Por Ultimo, debera invitarse al
Secretario General a presentar a los Miembros una breve declaracién en la que exponga los
logros de su primer mandato y lo que espera conseguir en un segundo mandato, en caso de
gue sea nombrado nuevamente. El Presidente del CAGP debera asegurarse de que esta
informacién se distribuya a los Miembros a mas tardar tres meses antes de la reunién del
CAGP en la que se vaya a debatir el asunto.

En el debate sobre el desempeno del Secretario General, el CAGP podra: (a) renovar el
nombramiento del Secretario General; (b) decidir iniciar un proceso de seleccion abierto y
establecer un comité de evaluacion representativo de conformidad con el parrafo 11 del
Régimen; o (c) renovar el nombramiento del Secretario General sujeto a condiciones (por
ejemplo, un plazo de nombramiento mas breve o el requisito de recibir orientacion
profesional).

Los debates en el CAGP deben llevarse a cabo respetando la privacidad y la dignidad del
Secretario General. En consecuencia, el CAGP ha decidido lo siguiente:

. Las deliberaciones se celebraran a puerta cerrada, sin la presencia de observadores
ni del personal de la Oficina Permanente, salvo el personal que el CAGP considere de
ayuda para sus deliberaciones.

. El Secretario General no debera estar presente durante las deliberaciones del CAGP,
a menos que esto pudiera ser de ayuda para el CAGP.

. Si bien se reconoce la importancia del principio de consenso que sustenta la labor de
la HCCH, debera recurrirse al procedimiento de votacion previsto en el Reglamento
Interno de la HCCH si no se logra un consenso a tiempo para garantizar que el asunto
pueda resolverse respetando los intereses de todos.
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Tras la consideracion del CAGP, el Presidente del CAGP comunicard el resultado al Secretario
General y a la Comision de Estado.

Plazos indicativos

En el Anexo |, se establecen plazos indicativos para el proceso de seleccion abierto y la
consideracion de la renovacion del nombramiento del Secretario General en funciones.



Anexo | - Plazos indicativos

Proceso de seleccion abierto

Se llevara a cabo un proceso de seleccion abierto cuando (a) el Secretario General en funciones
no cumpla los requisitos para una renovacion del nombramiento o no desee ser nombrado
nuevamente o (b) el CAGP haya decidido no renovar el nombramiento del Secretario General en
funciones. El proceso de seleccion comenzara 15 meses antes del término del mandato del

Secretario General en funciones.

El CAGP crea el comité de evaluacion

marzo

Anuncio de vacante publicado por el Presidente del CAGP en representacion
del CAGP

septiembre

Cierre de postulaciones

mediados de octubre

Consideracion e informe del comité de evaluacion

octubre - diciembre

El Presidente del CAGP presenta el informe del comité de evaluacion a los
Miembros

enero

Consideracion y recomendacion del CAGP

marzo

El Presidente del CAGP informa a la Comision de Estado de su recomendacion

marzo

Nombramiento del Secretario General por el Reino de los Paises Bajos

julio

Consideracion de una renovacion del nombramiento

Cuando un Secretario General relina los requisitos para una renovacién del nombramiento y desee
ser considerado para una renovacion del nombramiento, dicha consideracion tendra lugar una vez
transcurridos los tres primeros anos del mandato del Secretario General. Si el CAGP decidiera
iniciar un proceso de selecciéon abierto, se aplicaran los plazos del proceso de seleccion abierto

establecidos mas arriba.

El Presidente distribuye un cuestionario, inicia una encuesta entre el personal
e invita al Secretario General a preparar una declaracién escrita en la que
exponga los logros y el enfoque propuesto para un segundo mandato.

septiembre

El Presidente del CAGP distribuye la informacién a los Miembros

diciembre

Consideracion del CAGP. EI CAGP puede hacer lo siguiente:

e Recomendar el inicio de un proceso de seleccion abierto y crear un
comité de evaluacion (se aplicaran los plazos indicados mas arriba).

e Recomendar la renovacién del nombramiento, o

e Recomendar la renovacion del nombramiento sujeta a condiciones

marzo

El Presidente del CAGP informa a la Comision de Estado de su recomendacion

marzo

Renovacion del nombramiento del Secretario General por el Reino de los
Paises Bajos si asi lo recomienda el CAGP.

antes del término del
mandato




